Lidershipi pérballé njé bote né transformim

Reflektime té Linda Ramés mbi tranzicionin, kompleksitetin global dhe
pérgjegjésiné e atyre qé drejtojné

Bisedé e Linda Ramés me Laila Humairah né Qendrén pér Lidership té Katarit.

Sesioni u organizua nga Qatar Leadership Centre né Doha, mé 23 néntor 2025, né
kuadér té programit “Spotlight” pér alumnét e gendrés.

Laila Humairah: Miréméngjesi té€ gjithéve. Faleminderit gé u bashkuat me ne pér kété
takim qé pérgendrohet posagérisht tek lidershipi, zhvillimi social dhe vendimmarrja
bazuar né té dhéna dhe sot, me ne, jemi shumeé té nderuar gé kemi shkélgesiné e saj,
znj.Linda Rama, ekonomiste e realizuar, aktiviste civile, studiuese me pérvojé e
ekonomisé sociale kombétare, pérkrahése e globalizimit dhe e fuqgizimit té€ gruas dhe
shumé e shumeé té tjera, lista vazhdon; edhe bashkéshortja e shkélgesisé sé Tij,
Kryeministrit Edi Rama, i cili sapo ka pérfunduar bashkébisedimin e tij tek Universiteti
“Georgetown” dhe na e kaloi stafetén neve, pér té€ vazhduar me kété bisedé rreth
gjithckaje qé ka té béjé me lidershipin. Shpresoj qé do té zhvillojmé njé bashkébisedim
té kéndshém rreth késaj sot. Pérpara se té nisim, dua té them gjithashtu se, nése keni
dicka, pér té hapur diskutimet né fund — mund ta hapim pér disa pyetje e pérgjigje —
késhtu g€, ndérsa ne diskutojmé, nése keni ndonjé pyetje, mbajeni mend dhe, né fund,
mund té krijojmé hapésiren pér pyetje e pérgjigje. Atéhere, pa vonesa té métejshme, si
pjesé e kétij sesioni pér lidershipin, dua t’ju pyes si e pérkufizoni lidershipin dhe ajo ¢ka
éshté mé e réndésishme, si do ta pérkufizonit lidershipin efektiv e transformues né
sferén e diplomacisé, sipérmarrjes, ndikimit social?

Linda Rama: Miréméngjesi. Jam vértet e nderuar qé gjendem kétu. E pranova me
shumé kénaqési ftesén pér té ardhur kétu dhe pér té ndaré me ju piképamjet dhe
mendimet e mia. Lidershipi. Piké sé pari, mendoj qé lidershipi lipset té pérballet
me té njéjtin kompleksitet té jetés qé po jetojmé. Me kompleksitet dua té them se
kohérat qé po jeton bota sot jané shumé té vecanta, né kuptimin e pérparimeve
teknologjike. Kompanité e médha té teknologjisé jané gjithmoné e mé té
pranishme né jetén toné dhe, ndonjéheré, mé shqetéson, sepse kané monopolin
mbi ne né njé planet, qé quhet icloud, pér té cilin nuk dimé asgjé. Pra, ne iu
dérgojmé vazhdimisht té dhéna dhe ata mund té hyjné né jetét tona, ¢do dité, né
¢do moment qé duan. Ata mund té hyjné né shtépité tona, falé pajisjeve. Mund té



hyjné né vendet tona té punés, falé kompjuteréve. Mund té hyjné brenda nesh, né
trupat tané, falé telefonave celularé. Lehtésisht. Né cdo moment. Pra, ky éshté njé
kompleksitet i madh, qé lidershipi duhet ta njohé e té pérballet me té. Po jetojmé
kohéra kur planeti po pérjeton shumé trysni. Njerézit po ushtrojné shumé trysni
mbi planetin. Dhe kjo ndodh sepse konsumizmi éshté né nivelet mé té larta té
mundshme, pér shkak té ambicieve té njerézve dhe ekuilibri midis asaj qé duan
njerézit dhe asaj qé veté planeti do, qé té jeté i sigurt, éshté né njé faré ményre né
konflikt. Njé tjetér dimension éshté biznesi. Po ta shihni, bizneset jané gjithnjé e
mé shumé té pérfshira né ambicie qé shkojné pértej biznesit. Ky éshté njé tjetér
element kompleks, qé i shtohet lidershipit. Pra, si mund té pérballet lidershipi me
kété mjedis kaq kompleks? Ka edhe té tjeré faktoré kompleksé, si té drejtat e
njeriut. Sot, ne kemi ngritur shumé piképyetje mbi té drejtat e njeriut dhe ka
shumé raste kur té drejtat e njeriut po pérjetojné erozion krahasuar me mé paré.
Ka edhe shumé elementé té tjeré. Uné mendoj qé, sigurisht, sot, mé shumé se
kurré mé paré, lidershipi nuk supozohet vetém té ofrojé pér njerézit. Sé pari, iu
duhet gjithashtu té mbajné barrén pér t’u veté transformuar dhe reaguar me
shpejtési ndaj kompleksitetit té botés, sé bashku me njerézit. Njerézit ndryshojné,
ndaj edhe lidershipi duhet té ndryshojé aq shumé sa té ndjejé kété boté né
ndryshim. Uné mendoj se transformimi tek njerézit ndodh mé lehtésisht sesa
transformimi i lidershipit. Késhtu, uné besoj se liderat duhet té transformohen po
aq shpejt sa bizneset, po aq shpejt sa njerézit né jetén e tyre té pérditshme dhe
po ashtu me té njéjtin rittm me té cilin e jetojné transformimin té rinjté.

Laila Humairah : Dhe si béhet kjo? Kur flasim pér sferén e teknologjis€, qé do ndryshojé
gjeopolitikén, si i shohin udhéheqésit e rinj gjithé kéto ndryshime né boté dhe thong, “si
duhet t& marr iniciativén dhe té them dua té jem lider e déshiroj té sjell ndryshimin?”
Kété do ta lidh edhe me pyetjen tjetér, sepse dua té shkoj pas né kohé&, né vitin 1992,
kur pérjetuat rénien e regjimit komunist dhe fillimin e njé epoke té re politike pér
Shqipériné. Si ishte ai moment pér ju? Cfaré e ushqeu gjithé punén gé bété vitet mé
pas?

Linda Rama: Né vitin 1990, ne ishim vendi i fundit né Evropén Lindore, Evropén
Lindore Qendrore, qé dolém nga komunizmi. Pse ishim té fundit? Sigurisht qé
ishim té fundit, sepse ishim mé té izoluarit. Asokohe, ishim Koreja e Veriut e
Evropés, vendi mé i izoluar né Evropé. Mé kujtohen dy parulla, parullat kryesore
qé mbanin protestuesit. Njéra ishte, “liri, demokraci” dhe tjetra, “e duam
Shqipériné si gjithé Evropa”. Pra, ne ishim shumé té ndérgjegjshém pér até qé
donim dhe pér até qé nuk donim. Nuk donim komunizmin dhe, pér kété, ishim té



vendosur dhe donim qé Evropa té ishte me ne dhe ishim té patundur pér kété. Ne
donim liri, donim demokraci. E gjithé pjesa tjetér ishte e panjohur, krejt e
panjohur dhe, mé voné, kuptova se nuk ishte e panjohur vetém pér ne — uné isha
26 vjege né até kohé — por ishte e panjohur edhe pér ata qé na drejtonin dhe ishin
lidershipi i ri.

Né até kohé nuk e dinim qé ata ishin kaq té paditur pér até qé po vinte. Mund ta
dinin teorikisht, por, praktikisht, askush nuk e dinte ¢faré do té thoshte pér njé
vend komunist té dilte nga njé sistem e té hynte njé sistem krejt tjetér, qé ishte e
kundérta e tij. Késhtu, tranzicioni na u pérplas me té gjitha ato dukuri qé na u
desh t'i pérballonin né jetén toné té pérditshme.

Meé kujtohet qé gjéja e paré qé doja té dija ishte t’iu jepja pérgjigje qindra, mijéra
pyetjeve gé mé lindin né koké dhe nuk merrja dot pérgjigje rrotull meje. Shkoja
nga njé mjedis né tjetrin, dégjoja lajmet. Dégjoja, nuk di, kolegét e mi. Askush nuk
mé jepte dot pérgjigje ndérsa thoja me vete si do té pérballemi me kété rrugé té
jashtézakonshme qé shtrihet pérpara?

Mé pas, duket se pata intuité mjaftueshém, kurajé mjaftueshém dhe fat
mjaftueshém, sepse shfrytézova mundésiné e njé burse qé, né vitin 1992, té
shkoja jashté dhe té kryerja studimet e mia master. Pra, né vend qé té vazhdoja té
ngrija pyetje brenda vendit, shkova té dégjoja diku tjetér, ku dinin pérgjigje, né
thelb dhe, kur u ktheva, dicka qé e di me siguri éshté se sa heré ka kohé
transformimesh té médha — atéheré ishte prej komunizmit, sot prej kétij
kompleksiteti — udhéhiqgesh nga éndrrat, nuk udhéhigesh nga dija. Dhe lidershipi
me éndrra dhe pasion éshté shumé mé e forté sesa lidershipi me dije, sepse,
nése ke éndrra, je i hapur té shtosh dije, t¢ marrésh mbéshtetje, té kérkosh
ndihmé, té bésh gjithcka qé éshté e nevojshme, pér té mos hequr doré nga
éndrrat, po pér té vazhduar e pér té ecur me to. Kjo éshté ajo ¢faré kujtoj nga ajo
kohé. Né té njéjtén kohé, ajo gé mé dha hov ishte pasioni qé kisha pér té paré
ndryshimin. Edhe ndryshimet e vogla ishin shumé domethénése pér mua, sepse
isha thjesht njé njeri gé donte té pérmirésonte veten, té pérmirésonte familjen e
saj, lagjen e saj, por qé, njékohésisht, nuk e shképuste vémendjen nga kauzat e
pérbashkéta shoqgérore. Isha shumé e ndjeshme ndaj gjithckaje qé ndodhte rreth
meje dhe e kam ruajtur me kémbéngulje kété ndjeshmeéri. Pra, déshira pér té
realizuar éndrrat dhe pasioni pér té ecur pérpara e pér té pérmirésuar gjérat



mendoj se ishte motivimi mé i miré pér té vazhduar pérpara dhe pér t'u
pérmirésuar.

Laila Humairah: Pérmendét disa nga sfidat kétu. A mund té flisni pak pér sfidat e
fémijérisé sé hershme, té fazave té€ hershme té karrierés suaj? Cilat ishin disa prej
sfidave mé té médha dhe si ua dolét?

Linda Rama : Kur kthehem pas tani, shoh qé e gjithé jeta ime ka gené e mbushur
me sfida dhe jam shumé e lumtur pér kété. Ndihem kaq me fat pér kété. Pér
shembull, ndihem me shumé fat qé kam jetuar né komunizém. Eshté shumé
paradoksale, sepse, normalisht, nése i thua njé té riu tani, tim biri, shko e jeto né
komunizém, né até ferr, do té té kthehet, “ke luajtur gjé mendsh?” Dhe nuk dua gé
ai té jetojé né até kohé, por, njékohésisht, té jetoje me ato kufizime, pa liri, pa
perspektiva, thjesht, izoluar né 28 000 metra katroré, mund té bésh krahasimin
dhe té vlerésosh até qé ke sot dhe mund ta shohésh vértet shumé ndryshe botén
nga dikush qé e ka paré hapjen qé prej dités sé paré.

Né fémijéri, sfida ishte té béheshe fémijé i miré, t’i béje prindérit krenaré dhe té
kénaqur me até qé béje. Kéto jané sfida me té cilat té gjithé pérballen né vitet e
para té jetés. Pas viteve ’90, sfidat ishin shumé mé té médha, sepse duhej té
merresha né té njéjtén kohé me familjen, me fémijén, pastaj me punén,
profesionalisht me karrierén. Duhej té vrapoje e té vrapoje, qé té mund té formoje
identitetin ténd profesional dhe, njékohésisht, té forcoje identitetin ténd personal,
té tregoje veten né té gjitha mjediset dhe né cilési té ndryshme dhe ta shihje se
ishe e vlefshme pér veten, pér familjen dhe shoqériné. Né fakt, ndér té gjitha
sfida mé e madhe me té cilén jam pérballur ka qené ajo e kétyre mbi 10 viteve té
fundit kur Edi u bé Kryeministér. Eshté sfida mé e madhe, sepse, kur je
bashkéshortja e njé udhéheqési té larté, njé kryeministri, ka rrezik qé menjéheré
pas kétij momenti — madje pikérisht né até moment, jo pas tij, né até moment — té
shndérrohesh vetém né bashkéshorte dhe asgjé tjetér. Té gjithé té shohin si
bashkéshortja e kryeministrit dhe ¢do gjé tjetér qé ekzistonte mé paré rrezikon té
fshihet. Eshté shumé e dhimbshme dhe shumé shqetésuese ta shohésh sa shpejt
dhe sa lehté ndodh kjo, ndérkohé qé ke kaluar kaq shumé véshtirési ndér shumé
vite pér té ndértuar identitetin ténd si njeri dhe si profesionist dhe ke investuar
kaq shumé, jo vetém uné, por edhe prindérit e mi kané investuar shumé, gjyshérit
e mi shumé, profesorét e mi, miqté, té gjithé rreth meje, ndaj, si éshté e mundur
qé momenti qé je bashkéshortja e kryeministrit, béhet rreziku mé i madh pér ty,



momenti kur nuk je mé askush, por vetém bashkéshortja? Duhet shumé durim,
shumé kuptim e mirékuptim dhe gqéndresé.

Qéndresa, mé sé shumti, duhet té jeté e heshtur, sepse nuk e ke privilegjin apo
luksin ta bértasésh, pjesa e zéshme duhet t’i pérkasé bashkéshortit, i cili merret
me ¢éshtje shumé mé té véshtira, me shumé mé tepér kauza, qé ndikojné tek e
gjithé popullsia dhe jo vetém te popullsia né vend, por te shqiptarét kudo né boté.
Pra, pjesa e zéshme i mbetet atij, dritat duhet té jené tek ai dhe optika duhet té
géndrojé tek ai. Né té njéjten kohé, sidoqofté, duhet té gjesh ményra t’iu tregosh
njerézve qé ekziston, vazhdon, qé je vetja, qé ke identitetin ténd dhe je e
vlerésuar, je mbéshtetje, je me ta, dhe jo thjeshté me bashkéshortin ténd.
Shumicén e heréve, i thua qé uné jam me ju dhe jam njé prej jush, e interesuar po
njésoj si ju qé bashkéshorti im té punojé miré dhe kjo nuk éshté e lehté. Ja pse
kam ardhur né njé piké ku them dhe jam vértet e sigurt pér kété se asnjé
kryeministér né planet nuk mundet té béjé rolin e bashkéshortes sé kryeministrit.
Eshté e pamundur. Ndaj, mendoj se vetém bashkéshortet e kryeministrave e diné
¢faré do té thoté roli i tyre. Ndoshta, do té vijé njé kohé ku do ta shtjelloj edhe mé
gjaté, té themi, kété rol, por mendoj se éshté njé sfidé e jashtézakonshme, sepse
té duhet té funksionosh né njé dimension krejt tjetér.

Laila Humairah: Kjo, po ashtu, ripérkufizon até thénien se pas ¢do burri té suksesshém
géndron njé grua, por, né té njéjtén kohé, ju ecni me njé hap bashké me té, si partere
né jeté e né gjithcka tjetér. Dua té rimarr njé nga gjérat gé thaté mé herét rreth rrities né
komunizém dhe keni folur pak pér kété. Keni théné qé frika ishte ajo zamka gé mbante
shoqériné sé bashku né até kohé. Tri dekada mé tej dhe pas kaq shumé transformimi,
cila éshté, sipas jush, zamka gé mban shoqériné té bashkuar tani, qofté né Shqipéri
apo kudo né boté. Cila éshté zamka gé duhet ta mbajé bashké shoqgériné?

Linda Rama: Besoj qé, ne, shqiptarét, né tri dekada tranzicioni, jemi pérballur me
kaq shumé dukuri, kaq shumé véshtirési dhe ndryshime, saqé u krijua njé peshé
e caktuar pér brezin toné dhe brezin e prindérve tané. Mendoj kjo éshté ajo qé na
mban sé bashku gjaté kétyre tri dekadave. Mendoj se éshté pikérisht géshtja sesi
mund té ndahet kjo peshé, gé ajo té mund té mbahet.

Né vendet gé dalin nga kéto pérvoja traumatike, éshté e pamundur qé shteti t’'u
pérgjigjet ashtu si do té donte njéherésh té gjitha problemeve qé ka shoqgéria dhe



vendi. Ndaj, ndarja e disa prej pérgjegjésive éshté shumé e réndésishme dhe
mendoj se shqiptarét kané qené né gjendje — dhe éshté e jashtézakonshme ta
shohésh si ndodh — té mbajné peshén e tri dekadave tranzicioni, me njé lloj
solidariteti qé éshté i jashtézakonshém ta shohésh. Kjo éshté gjéja e paré. E dyta
éshté déshira pér ndryshim, pér té kontribuar né ndryshim, né ményré qé ta
tejkalojmé si individé, si familje, si vend dhe shoqéri prapambetjen e sé shkuarés.
Késhtu, kéto pérpjekje, ky ndryshim dinamik na bashkon. Mé ka mahnitur dhe
vazhdon té mé mahnité vendimi i njerézve sesa shumé e éndérrojné anétarésimin
toné né BE. Nése shkon dhe i pyet shqiptarét tani, pérqindja né favor té
anétarésimit né BE éshté mbi 90% dhe kjo ndodh kur veté Evropa po vé né
piképyetje té madhe arkitekturén e saj. Ne e duam ende, sepse e dimé ¢faré éshté
e kundérta. Nuk mendoj se evropianét, e kam fjalén ata né Bashkimin Evropian, e
diné pér ¢faré béhet fjalé. Ne e dimé, sepse e dimé ¢faré ishte komunizmi. Ja pse
shqiptarét jané kaq té vendosur, sepse duan té korrigjojné padrejtésiné qé na
béri historia. Edi éshté tashmé né mandatin e katért dhe njé nga premtimet mé té
médha qé béri ishte anétarésimi i Shqipérisé né Bashkimin Evropian né vitin
2030 dhe mbylijen e bisedimeve pér anétarésim né vitin 2027. Dhe ishte e
pabesueshme. Ai mori mbéshtetje maksimale krahasuar me tri mandatet e
méparshme.

Kjo ndodhi sepse vjen me peshé té jashtézakonshme, ndodhi sepse shqiptarét e
diné qé, nése ndajmé pérgjegjésité pér problemet e pérditshme me qgeveriné, pra,
ne mbajmé tonat, ndérkohé qé qeveria mban pérgjegjésité e saj, sé bashku,
qeveri dhe popull, kemi njé pérgjegjési, ta béjmé vendin toné jo thjesht si Evropa,
sepse ne jemi Evropé. Eshté paradoks, ne jemi Evropé, por nuk jemi ende né
Evropé. Ky paradoks duhet té marré fund. Ne duhet té jemi né Evropé, sepse jemi
Evropé.

Laila Humairah: Kjo na ¢on te njé prej pohimeve tuaja né fillim, kur brezi i viteve '90 e
dinte ¢faré donte e ¢faré jo dhe kjo éshté pak a shumé njésoj me té njéjtén ndjenjé pér
anétarésimin né BE. Dua t’i kthehem njérés prej gjérave qé pérmendét mé paré, gé
trauma nga fémijéria e hershme ju béri luftétare ose brezin tuaj i béri luftétaré pér
ndryshim shoqgéror dhe ekonomik. Po si mund ta frymézosh dhe formésosh brezin e
ardhshém té luftétaréve té ndryshimit shogéror dhe ekonomik kur ai rritet né njé boté
mé té liré, mé té lehté do thoja?



Linda Rama : Eshté shumé interesante, sepse ka 2000 vjet qé brezi i té rriturve
ankohet pérheré pér brezin e ri.

Pérgjaté gjithé historisé, brezi i vjetér thoshte se brezi i ri nuk éshté gjékundi.
Jané dembelé. Nuk duan té punojné. Nuk duan pérgjegjési. Nuk kané rezultate.
Ankohen e ankohen, e ankohen. Uné nuk i pérkas késaj kategorie. Ju e dini, uné
kam fatin qé kemi tre fémijé; dy mé médhenjté qé jané 36 dhe 35 vje¢ dhe kemi
mé té voglin qé éshté 11. Pra, né thelb, jemi prindér té dy brezave. Dy brezave té
ndryshém. E shohim ndryshimin qé ka. Mendoj se duhet té bindemi se mjedisi
éshté ndryshe dhe brezi éshté ndryshe. Nuk éshté brez mé i miré apo mé i keq.
Eshté i ndryshém dhe duhet ta pranojmé. Pér shembull, nése detyra e brezit toné
dhe nuk po flas pér Shqipériné, po flas pér botén ishte ta bénim botén mé té miré,
mé té pérparuar — dhe besoj se mund té themi se bota sot éshté shumé mé e
pérparuar dhe shumé mé e miré, krahasuar me 30, 40, 50 vjet mé paré — detyra e
kétij brezi éshté edhe mé e véshtiré, sipas meje. Eshté mé e véshtiré, sepse ne
donim té arrinim até qé nuk kishim. Donim qé bota té ishte mé e madhe. Donim qé
té drejtat té ishin mé miré e mé shumé, qé harta e té drejtave té pérhapej né boté.
Detyra e kétij brezi éshté té mbajé, té ruajé até qé ne arritém dhe ta ¢cojné mé
pérpara. Ata e diné si do ta béjné, por ne e dimé qé jané té mirépajisur pér ta béré
kété.

Investimet qé béhen sot né arsimim kudo jané té jashtézakonshme. Kapacitetet
ose mjetet qé po i jep brezit té ri pérparimi teknologjik dhe digjitalizimi, pér té
kontrolluar apo marré né zotérim gjéra qé, me burokracité tona, duheshin javé e
vite pér t’u béré, ata i béjné né kohé reale dhe sasia e té dhénave qé prodhohen
sot, ndérkohé qé, pér ne, té dhénat ishin problemi mé i madh, éshté e
pabesueshme. Pra, si mund té béhen luftétaré me gjithcka qé kemi krijuar pér ta,
bizneset, politikanét, njerézit, prindérit, gjyshérit. Atyre iu duhet té luftojné pér njé
ose disa rreziqe qé hasin. Atyre nuk iu pélqen té dégjojné. Nuk ndalen té
dégjojné. Ata duhet té krijojné aftésiné pér t’u ndalur sepse, té ndalesh éshté
vleré dhe té jep kohé té reflektosh dhe reflektimi duhet, edhe kur mendon se i di
gjérat. Jo, mund té mos i dish, ndaj vénia e vetes né piképyetje éshté njé talent i
madh dhe me kété talent mund té arrish shumé. Pra, ajo me té cilén do té
pérballen ata tani éshté krejt e ndryshme nga e jona. Ne kishim shumé kohé té
ndaleshim dhe té mendonim. Ata nuk e kané kété kohé té ndalen e té mendojné,
ndaj iu duhet ta krijojné aftésiné pér t’'u ndalur e pér té menduar. Po ta dégjosh
kété né brezin tim, tingéllon paradoksale, por éshté e vérteté. Ndaj, atyre iu duhet
té ndértojné aftésité qé kishim ne né hapésira té médha né kohe ose qé i kemi



ende. Né té ardhmen, ritmi do té jeté shumé, shumé mé i shpejté, késhtu qé duhet
ta frenojné pak veten.

Laila Humairah: Té kuptojné dhe té veprojné miréfilli me fuginé e ndalesés dhe
reflektimit. Dua ta vazhdoj sérish. Pérmendém té dhénat masive né fillim dhe tani né
pérgjigjen tuaj. Ju keni nxjerré dhjetéra botime mbi ndryshimin civil, géshtjet
socialekonomike. Né thelb té té gjithé késaj jané kérkimi dhe t&€ dhénat. Si shkoni pértej
numrave, pér t'i béré njerézore kéto t&€ dhéna me té cilat punon, qé pastaj t'i kthesh né
politika dhe, mé tej, si nxiten liderat pér t’i kthyer politikat né veprim efektiv?

Linda Rama: E dyta éshté shumé mé e véshtiré, qé lidershipi té marri
informacionin dhe té dhénat dhe t’i kthejé né veprime efektive. Ajo ¢faré kam deri
diku... Mé lini t’ju tregoj njé histori. Deri né vitin 1998, punoja pér qeveriné. Isha
né krye té privatizimeve. Isha shumé e re, por ndodhi gé mé besuan reformén mé
té réndésishme né vend, ndoshta sepse erdha nga jashté, me shumé njohuri si
duheshin trajtuar reforma té tilla kaq té véshtira.

Né vitin 1998, ndala sé punuari pér qeveriné dhe jepja mésim né universitet. Pra,
isha edhe akademike, dhe studiuese. Merresha me njé séré projektesh
ndérkombétare asokohe, me rrjete té tjera qé studionin ¢éshtjet e tranzicionit.
Studimet e mia deri né vitin 1998 ishin thellésisht ekonomike, pra, ekonometri e
nuk di, vetém studime ekonomike dhe kaq. Mé pas, né vitin 1998, kur nuk punoja
mé pér qeveriné, thashé “po tani ¢faré do té béj?”’ Dhe mendoj qé ishte njé nga
vendimet mé té réndésishme qé kam marré, vendimi i duhur.

Ndérsa punoja pér privatizimin, kisha kontakt me shumé grupe té ndryshme
njerézish. Kisha mundési té takohesha me ish-té persekutuar dhe né té gjitha
historité e tyre, pashé deri diku téré jetén e tyre né kohét shumé té ashpra té
komunizmit. Takova ish-pronaré qé donin té rimerrnin té drejtat e pronésisé mbi
pasuri qé iu ishin konfiskuar gjaté periudhés komuniste. Takova investues té rinj.
Deri né vitin 1990, investimet private nuk lejoheshin, ndaj gjith¢cka vinte prej
sipérmarrésve té rinj. Pata, po ashtu, mundési té shihja pér heré té paré
investues té huaj qé trokitnin né deré, sepse ishin té interesuar té blinin pasuri.
MEé tej, shihja punétoré qé dilnin nga puna, pér shkak se nuk kishte puné dhe prej
falimentimit té ndérmarrjet shtetérore, duke sjellé mjaft dukuri, si varféria dhe
vendimet pér té emigruar. Ishte njé lloj kaosi nga piképamja shoqgérore. | thashé



vetes, “nése vazhdoj vetém me ekonominé, me shifrat ekonomike dhe shoh
vetém si ecén ekonomia, do humbas ¢faré éshté kryesore, sepse ekonomia mund
té ecé miré, por mund té mos shkojé né pérfitim té té gjitha grupeve té ndryshme
té njerézve. Késhtu, drejtésia éshté shumé e réndésishme dhe ¢éshtjet sociale
jané po aq té réndésishme, ndaj, né até moment, thashé qé duhet t¢ merrem me
kété dimension njerézor, krah té gjitha studimeve ekonomike qé béj. Ja pse
themeluam Qendrén pér Nxitjen e Zhvillimit Njerézor, e cila ishte njé instrument
gé ne té kryenim kérkime, por, né té njéjtén kohé, té jepnim rekomandime mbi ato
¢faré duhej té pérmirésohej né té gjitha aspektet, ekonomike, shoqgérore dhe né
aspektin e drejtésisé né shoqéri. Me kété, dua té them qé, ndonjéheré, kishim
shifra kombétare qé nuk na thonin asgjé dhe thoshim: “Jo, kéto nuk e tregojné
historiné. Duhet ta shohim historiné né fytyrat e njerézve”. Késhtu, zbritém né
komunitete dhe pamé realitetin dhe vendosém teknikat tona né kéto realitete, pér
té gjetur shifrat. Me kéto shifra, qé plotésonin shifrat kombétare, ishim né gjendje
té prodhonim rekomandime shumé mé té mira pér politikat.

Kur béhet fjalé pér politikébérésit, ata kané rolin mé té véshtiré. Por, nga ana
tjetér, kané edhe mundésiné mé té madhe. Nuk mund ta imagjinoni — dhe e them
nga kéndvéshtrimi i dikujt gé merret me té dhénat, jam shumé xheloze pér kété —
sasiné e té dhénave qé kané né duar politikanét. Gjithfarélloj té dhénash. Thjesht
té kené déshireé té kérkojné té dhéna dhe t’i pérdorin ato. Nése ata nuk diné ¢’té
béjné, nuk e imagjinoni sa shumé njeréz, mé té mirét, mund t’i thérrasin qé t’i
késhillojné brenda dhe jashté vendit. Pra, do té mjaftonte vullneti nga ana e tyre
pér té mobilizuar mendjet mé té mira, qé té marrin vendimet mé té mira.

Problemi mé i madh qé mendoj se kané politikanét, udhéheqésit, éshté té gjejné
burimet pér té realizuar politikat e duhura, efektive. Me burime, e kam fjalén si pér
burimet njerézore, qé jané shumé té réndésishme, ashtu edhe ato financiare. Te
burimet financiare, udhéheqésit mé efektivé pér mua jané ata qé nuk mbéshteten
fillimisht te burimet publike, por jané té afté té mbledhim maksimumin e burimeve
rreth tyre, ndihmé private, té huaj, investime té huaja, né ményreé qé té gjitha kéto
té kombinuara té vihen né dispozicion té objektivave té zhvillimit, duke i sjellé
shoqérisé pérfitime né té tashmen, por edhe duke menduar pér té ardhmen.

Laila Humairah : Dua té cek dicka qé ka té béjé me mbéshtetjen né t€ dhéna, por gé
lidhet me lidershipin dhe me zhvillimin e talenteve té reja, sepse Shqipéria ka njé prej
normave meé té larta té sé ashtuquajturés “rriedhje e trurit”, me njé numér té madh



talentesh té reja, té cilat largohen nga vendi dhe nuk kthehen mé realisht ose nuk duan
té kthehen. Njé nga sfidat mé té médha — né fakt, veté mbaijtja e talenteve mé vete
éshté sfidé e madhe pér ¢do vend — por mbajtja e talenteve té reja éshté posacérisht
me réndési pér zhvillimin kombétar té ¢do vendi né boté. Si mund t'i mbajé Shqipéria té
rinjté e talentuar, gé té mos ikin jashté dhe ndoshta t€ mos duan té kthehen? Ashtu si ju,
ju shkuat jashté dhe u kthyet pér té kontribuar né ményra té jashtézakonshme. Dua té
marr mendimin tuaj pér kété, pér rriedhjen e trurit.

Linda Rama: Sé pari, do doja shumé té riformuloja pérkufizimin e rrjedhjes sé
trurit né realitetin toné. Né realitetin toné, rrjedhja e trurit éshté edhe kthim i trurit,
sepse imagjinojeni njé vend plotésisht té izoluar dhe imagjinoni qé popullsia prej
3 milionésh té kishte mbetur aty né vitin 1990. Vetém imagjinojeni ¢faré do té
kishte ndodhur nése njeréz si uné nuk do té kishin ikur jashté té studionin apo té
tjieré té punonin. Mendoj qé ky skenar do ishte shumé, shumé i réndé. Ajo ¢faré
po them me kété éshté se kemi déshmuar vazhdimisht se rrjedhja e trurit éshté
fitim i trurit pér vendin, ndérkohé, pasi njerézit ikén jashté, disa prej tyre, si uné, u
kthyem né vend. Mé lini t’ju jap njé shembull. Uné u largova nga vendi né vitin
1992 dhe u ktheva, pra jam njé emigrante e rikthyer. Vajza joné shkoi té studionte
jashté dhe u kthye. Ajo éshté njé e rikthyer gjithashtu. Ishte jashté pér shumé vjet,
ndaj mund té konsiderohet si dikush qé u largua nga vendi, ikje e turit, por né
fakt, u kthye pérséri. Edi ishte né Francé, pérpara se té kthehej e té béhej ministér
Kulture, né vitin 1998. Gregu, djali yné, u largua pér dy a tre vjet pér té studiuar
jashté. U kthye. Dhéndri im punonte né Gjermani. Ai ka studiuar e punuar né
Gjermani pér, nuk di, rreth teté vjet. U rikthye dhjeté vjet mé paré, pérpara se té
martohej me vajzén toné. Véllai im qéndroi pér 10 vjet né Gregqi, deri né vitin 2000,
dhe u rikthye.

Pra, po té shohésh familjet né vend, ka shumé njeréz té tillé. Nga njéra ané, kishte
ikje té trurit, po, nga ana tjetér, pjesé e tyre u kthyen, me mé shumeé dije, mé
shumé pérvojé dhe nisén ta vinin brenda vendit né jeté kété eksperiencé. Ndaj,
nuk ka njé vijé té preré ndarése né kohérat ku jetojmé midis rrjedhjes dhe kthimit
té trurit.

Sigurisht, duhet t’i kushtojmé shumé vémendje si t’'i mbajmé té rinjté; té béjmé dy
gjéra. Sé pari, té mbajmé talentet e reja né vend. Sé dyti, té gjejmé ményrat si t’i
pérdorim né maksimum, né kété boté ku jetojmé, ata qé jané jashté vendit. Puna
né distancé, komunikimi me ané té internetit dhe té gjitha kéto mjete duhen



pérdorur, duke marré parasysh qé shqiptarét po ecin mjaft miré né shumé e
shumé fusha kudo gjenden né boté dhe ne duhet t’i sjellim mé afér vendit, edhe
nése vendosin té géndrojné jashteé.

Kjo éshté njé detyré shumé e véshtiré, por e pajisur me té gjitha mjetet gé kemi
né dispozicion. Né fakt, shqiptarét e kané provuar se i ruajné shumé lidhjet me
vendin. Ja pse mendoj qé éshté edhe kjo merité ajo qé na ka ¢uar aq afér dyerve
té Bashkimit Evropian.

Laila Humairah: Shumé miré qé u pérmend globalizimi, sepse ju jeni njé pérkrahése e
madhe globalizimit. Sidoqofté, né té njéjtén kohé shohim trazira né shumé ané té
botés: proteksionizém né rritje, nacionalizém dhe shtim i ndasive shogérore, po ashtu.
Kur shohim gjithé kéto gjéra qé ndodhin né mbaré botén, si t& vazhdojmé t'i besojmé
ende te fuqisé sé globalizimit?

Linda Rama : Po té hedhésh syté kétu, e kam fjalén pér Katarin, nuk mundesh
vegse té besosh te fuqgia e globalizimit dhe, pér ata qé kané dyshime, do t’iu
rekomandoja té vinin e té géndronin kétu pér ca dité, mé pas, jam e sigurt, do té
largoheshin me shumé gjéra pér té béré dhe me shumé energji pér té vazhduar
pérpara. Mendoni botén 100 vjet mé paré. Njéqind vjet mé paré, bota ishte mé e
ngadalté, mé pak demokratike dhe dominohej nga shumé pak vende dhe kompani
té fugishme.

Pa shiheni botén sot. Bota e sotme éshté mé e shpejté, mé demokratike, me mé
shumeé té drejta pér njeriun dhe lIéviz shumé mé shpejt sesa mé paré. Por, kjo boté
qé kemi, me té gjitha kéto pérparime qé kemi krijuar, éshté, sipas meje, njé peshé
e madhe, sepse nése je mé demokratik, kjo vien me barrén e réndé qé té
vazhdosh té jesh demokratik dhe ta cosh pérpara demokraciné. Nése je shumé
mé i zhvilluar, ky zhvillim vjen me njé barré pér brezin e ri. Ndaj mendoj se, duke
evoluar, kemi shtuar zérat né agjendén qé po i Iémé mbi shpatulla brezit té
ardhshém.

Megjithaté, mendoj qé kjo éshté shumé e bukur dhe e miré, sepse, imagjinoni
brezin e ri vetém me komoditetin qé kemi krijuar pér ta. Sapo té shohin qé ky



komoditet lidhet me mungesén e komoditetit né pjesé té tjera té botés, mendoj qé
ata do t’i kushtojné vémendje pér ta pérmirésuar.

Nése ky komoditet g€ iu éshté krijuar do té preket sikur edhe pak, nése té drejtat
e tyre té njeriut do t’iu preket sikur edhe pak, nése do t’iu preket demokracia, jam
e sigurt gé ata do mendojné c¢faré duhet té béjné pér t’i mbrojtur. Késhtu, jam e
sigurt se gjithé kjo boté e hapur ka béré qé brezi i ri té shkojé drejt shtigjeve
kérkuese, por njékohésisht sfiduese, mé sfiduese sesa pér ne, por do té luajné
rolin e tyre dhe jam e sigurt qé jané té mirépajisur pér ta béré botén mé té miré
se¢ ka gené. Bota éshté béré gjithnjé e mé miré. Ne ankohemi e ankohemi
gjithmoné, sepse shohim té ardhmen, po, ndonjéheré, nuk i hedhim syté nga e
shkuara. Po té shohim nga e shkuara, e shohim qé éshté mé miré dhe kjo mund
té na ngjallé mjaftueshém besim te brezi i ri. Né fakt, éshté njé mjedis qé mund té
keté agjendén e vet si té ecé pérpara e té pérmirésohet.

Laila Humairah: Pérmendét gé jeni pér nja dy dité né Katar. A keni paré kétu ndonjé
nismé apo politika, si¢ e thaté mé herét, nga té cilat bota mund t&€ mésojé shumé prej
Katarit? Keni ndeshur ndonjé nismé entuziazmuese gé ju bén t& mendoni se mund té
zbatohet si model né Shqipéri?

Linda Rama : E dini? Ajo ¢faré mé mahnit te vendet e rajonit kétu dhe, sidomos
né Katar, éshté shpejtésia. Kombinimi i shpejtésisé, burimeve dhe vizionit éshté
dicka si té jesh ballé njé kompjuteri, té krijosh njé formulé dhe ta ndjekésh, qé
nuk éshté e lehté ta bésh. Nése thua qé kjo vjen falé burimeve, burimeve
financiare, kjo nuk mjafton, sepse historia na e ka treguar se mund té kesh
burime, por, pa vizion, nuk i arrin dot kéto realitete.

Nése nuk i pérdor njerézit miré, nése nuk ke pérulési mjaftueshém dhe nuk i
térheq njerézit, qé edhe ata veté té shohin rolin e tyre sé bashku, pér té vepruar
né pérputhje me njé vizion té caktuar, atéheré nuk mund ta bésh kété qé éshte
beré.

Mendoj qé kéto jané realitetet qé na tregojné ¢faré éshté e mundur dhe ¢faré
éshté e pamundur dhe si mund t’i kthesh gjérat né favor dhe pér 25 vjet, 30 vjet,
40 vjet, né periudha kohe shumé té shkurtra, t¢ mund té arrish gjéra shumé té



médha. Ecja pérpara e grave, kombinuar me arsimimin pér vajzat kétu dhe
mendésia e hapur e burrave dhe grave, duke nisur qé nga udhéheqésit, éshté
dicka qé realisht mé mahnit, mé mahnit sepse né konceptin e botés... Uné jam
veté myslimane dhe vij nga gjyshér gé mbanin Ramazan dhe, kur vinte koha e
Ramazanit, ose Ramadan si¢ i thoni né anglisht, ngrihesha né 4 té méngjesit pér
té ngréné syfyr me ta dhe, mé pas, kishim iftarin. Qé kur isha vajzé e vogél, edhe
gjaté komunizmit e bénim kété, fshehurazi. Zakonisht, bota e krishteré na shihte
si té ngadalté, si dembelé, té pacivilizuar dhe besoj qé historia e kétij rajoni ka
treguar se kemi njé energji té jashtézakonshme, potencial té jashtézakonshém
dhe se mund ta béjmé botén té vrapojé mé shpejt sesa kristianizmi i atyre qé
jetojné né té shkuarén dhe jo me té ardhmen. Ndaj, kur vij kétu dhe e shoh,
ndihem vértet shumé, shumé miré. E di qé jo gjithcka éshté e pérsosur né kété
realitet té pérsosur. Jam e sigurt pér kété. Por, kur shoh shpejtésiné me té cilén
arrihen gjérat, jam e sigurt qé mund té kuroni edhe ato plagé qé vetém ju e dini ku
i keni, me té njéjtén shpejtési me té cilén keni transformuar realitetin pérreth.

Laila Humairah: Dhe me kéto fjalé, do doja té€ mé jepnit mendimet dhe komentet e
fundit, duke u kthyer te tema e lidershipit, vendimmarrjes me ndikim dhe vendosjen e
njerézve né gendér té politikébérjes. Nése mund té ndani disa mendime té fundit rreth
atyre gé diskutuam sot.

Linda Rama : Nuk éshté vetém kjo. Po, keni té drejté, vendosja e njerézve né
gendér té vendimmarrjes, por ajo ¢faré ka ndryshuar sot éshté kush jané njerézit
tani? Njerézit pér té cilét fliste lidershipi i 50 vjetéve mé paré, ishin té tjeré njeréz.

Ne nuk jemi té njéjtét njeréz me ata qé jané sot. Njerézit qé kemi sot jané me
tipare krejt ndryshe, njeréz qé shohin jetén né njé ményré tjetér, qé shohin
agjendén dhe lidershipin e vendit ndryshe . Pér shembull, imagjinoj si i
formulojné té rinjté ambiciet e tyre. Ata duan pension té hershém, do iu pélgente
té dilnin herét né pension. Duan njé ekuilibér mé té miré midis punés dhe jetés.
Ne nuk i kishim kéto lloj kérkesash. Nése vije te ne pér njé puné, pér ne ishte e
réndésishme c¢faré pune ishte, ¢faré té ardhurash do na sillte. Pér ta, jam e sigurt
qé do té thoné, “a mund ta béjmé kété puné me orar fleksibél ose né distancé? Ky
mund té jeté kriteri i paré pér ta. Nuk ka asgjé té keqe kétu, por, si lider, ata, pra
liderat tané, pasi uné veté nuk kam pér té gqené ndonjéheré e tillé né jeté. Uné jam
njé tjetér lloj lidere. Jam lidere e liderit tim dhe lider e grupit té njerézve qé
punojné me mua. Por lidershipi duhet té marré né konsideraté qé po merren me



kété tipologji njerézish dhe duhet té vendosim né qendér té vendimmarrjes
njeréz, té cilét kané njé kombinim perceptimesh dhe kérkesash té ndryshme pér
jetén. Ajo ¢faré shoh shumé té véshtiré dhe po aq si sfidé pér lidershipin jané dy
gjéra. Sé pari, té dégjojné. Eshté sfidé, pasi iu duhet té dégjojné kaq shumé njeréz
pérreth tyre. Por mendoj se procesi mé i réndésishém e dégjimit éshté ai i
njerézve té thjeshté. Ata e diné mé miré se kushdo tjetér ¢faré funksionon dhe
¢faré nuk funksionon. E dyta, ruajtja e ndjeshmériné, sepse, pér liderat, ngjarjet
jané pérséritése. Po té sémurem dhe i bie derés sé njé lideri dhe i them, “jam
sémuré, duhet té kurohem?”, ata mund té kené mijéra raste, sidomos né vende té
vogla si i yni, qé njerézit iu thoné jam sémuré, duhet té kurohem, mé gjej njé
zgjidhje. Dhe ky mund té jeté rasti i njémijté dhe té thuash “po té gjithé jané
sémuré”, ndaj mund té té humbé ndjeshméria, por personi mund té keté njé
problem real dhe ka nevojé té gjejé zgjidhje. Pra, ruajtja e ndjeshmeérisé sikur té
ishte rasti i paré, mendoj qé éshté gjéja mé e véshtiré pér ata qé udhéheqin.
Ndjeshméria dhe lidershipi nuk shkojné miré bashké, ndaj duhet shumé puné qé
ta ruash. Tjetra, lidershipi, politika duhet té gjejé njé ményré pér té pasur mé
shumé qéndrueshméri, sepse, pér dy vjet, liderat nuk mund té béjné dot asgjé pér
ambiciet e tyre té médha. Né katér vjet, nuk mund té béjné dot asgjé pér ambiciet
e tyre té médha. Mé kujtohet njé studim i imi dy vjet mé paré. Po shqyrtoja
metodat e financimit pér objektivat e zhvillimit né pérgjithési, kur objektivat duhej
té realizoheshin, me qgéllim qé té gjendej financimi. Njé prej gjetjeve, pas kéqyrjes
serisé sé té dhénave pérgjaté 30 vjetéve, pra menjéheré pas vitit 1990, ishte se
kur né vend ndodh njé goditje, po themi skemat piramidale qé patém né vitin
1997, duhen 10 vjet pér té rikuperuar derisa té ndértohet besimi, qé investuesit e
huaj té kthehen. Pra, 10 vjet. Mendojeni, a ka periudhé 10-vjegcare njé udhéhegje,
qé té keté kohé té presé 10 vjet? Ja pse demokracia dhe kéto luhatje kané sjellé
agjenda shumé té véshtira, té cilat kané ndikim edhe mbi agjendat e zhvillimit né
vendet ku jetojmé.

Pra, dégjimi dhe ndjeshméria, kéto doja té theksoja.

Laila Humairah : Dégjimi dhe ndjeshméria. Falemnderit shumé.

Dua tani té jap fjalén pér disa pyetje, ndoshta, njé ose dy pyetje nga salla, nése keni pér
Lindén sot.



Pyetje: Duke gené se keni pérjetuar pérvojén e transformimit geveritar né moshé té
hershme, si mund té pérshtaten udhéheqésit me ¢do luhatje gé mund té€ ndodhé?

Linda Rama : Duke reaguar shpejt, duke u qasur me mendje té hapur dhe jo né
kurriz té njerézve. Eshté shumé e réndésishme qé ¢do vendim qé merret té merret
nga optika e njerézve, jo e politikés, jo e pushtetit, sepse ndonjéheré, mund té
mos jesh shumé i orientuar pse po e ben kété zgjedhje. Gjithkush mendon se
vendimet qé merr jané vendimet e duhura, por té pérpiqesh té mbash njé mendje
té hapur dhe té vendosésh interesat e njerézve té parat, edhe né kohé té véshtira
dhe luhatjesh éshté shumé e réndésishme. Dhe mos té pretendosh se gjérat
mund té zgjidhen né moment. Duhet té jesh vetém njé hallké e zinxhirit. Nuk
mund té jesh i gjithé zinxhiri. Pra, duhet té bésh maksimumin ténd dhe, mé tej,
duhet té besosh se té tjerét qé vijné pas mund ta béjné kété zinxhir té ploté.
Pastaj do té jesh i geté mjaftueshém pér té marré vendimin mé té miré té
mundshém pér rrethanat ku je. Sigurisht, né kohé té véshtira, mund té keté edhe
vendime té gabuara. Askush nuk pérjashtohet nga gabimet. Céshtja éshté si té
rindértosh mbi kéto gabime, né ményré qé gabimet té mos pérsériten né historiné
e vendit. Sidoqofté, ndonjéheré, edhe gabimet jané té réndésishme, pér té nxjerré
mésime mé pas pér brezat rreth asaj qé duhet pérmirésuar e asaj ¢faré nuk duhet
béré mé.

Pyetje: Ahmed Smetir nga Késhilli Kombétar i Planifikimit . Pyetja ime éshté, nga
pérvoja dhe kérkimi juaj, duke pasur parasysh se jeni ekonomiste prej njé kohé kaq té
gjaté dhe keni njé pérvojé té miré, gjaté politikébérjes dhe vlerésimit t€ mbéshtetur né té
dhéna dhe propozimit té politikave, gjen shumé njeréz qgé flasin pér pérvojén e tyre me
organizata globale, si Banka Botérore ose OECD-ja, FMN-ja — ata kané nga njé gamé
gjithfaré ekspertésh pér té gjitha ¢éshtjet — dua té di, nga kéndvéshtrimi juaj, si i
vlerésoni cili nga kéta shumé konsulenté duhet, po ashtu, si i vlerésoni rezultatet sa i
takon propozimit? Si¢c e pérmendét mé paré, ka shumé késhillim né dispozicion kur vjen
fiala pér politikébérjen. Si e vlerésoni gé Ky i pérshtatet si duhet kontekstit tim?

Dhe pyetja e dyté éshté kjo: kur vjen fjala pér laboratorét e politikave dhe politikEbérjes,
cilat jané praktikat mé té mira Q€ zbatoni pér té dalé né pérfundimin se kjo éshté njé
politiké pér té cilén jam krenare? Ndoshta, mund té na tregoni njé politiké, ku keni
gabuar dhe pendoheni pér té?



Linda Rama: Po, falemnderit. Falemnderit pér pyetjet.

Sa iu takon kétyre organizatave, institucioneve té médha qé jané depozita té
kualiteteve shumé té larta dhe konsulencave e ndihmés sé shkélqyer, ajo cka
mund t’ju them né aspektin e Shqipérisé, éshté se jam 100 pér qind sigurt se, pa
ndihmén e Bankés Botérore, té Bashkimit Evropian, FMN-sé dhe té OECD-sé, po
ashtu, éshté 100 pér qind e sigurt se, pa praniné e vazhdueshme, qé nga dita e
paré e tranzicionit, té organizatave té Kombeve té Bashkuara dhe agjencive
dypaléshe, ne nuk do ia kishim dalé té pérballonim até agjendé kérkuese qé
shtrihej pérpara nesh. Pra, pa kété ndihmé, nuk do té kishim qené ku jemi sot,
duke trokitur né derén e Bashkimit Evropian dhe té afté qé, brenda njé viti, té
c¢elnim kapitujt e bisedimeve pér anétarésim me Bashkimin Evropian — dy dité mé
paré, u g¢el kapitulli i fundit i negociatave.

Pérmenda specifikisht organizatat e Kombeve té Bashkuara, sepse agjenda e té
drejtave té njeriut, ajo e grave, pérfshi té drejtat e grave, té drejtat e fémijéve, e
¢éshtjeve zhvillimore nga kéndvéshtrimi njerézor, ishte njé agjendé shumé e
véshtiré pér t'u zbatuar né vende si i yni. Uné veté jam njé produkt, té themi, i
organizatave té Kombeve té Bashkuara. Sot, besoj mé shumé se ata te misioni i
tyre. Pse? Sepse e di ndikimin qé kané pasur tek uné dhe njeréz si uné. Dhe
njeréz si uné jané njeréz nga organizatat shoqérisé civile, qé nuk kérkojné drita
dhe skené. Ata jané té qgeté, té heshtur, por punojné ¢do dité me té gjitha
kapacitetet pér té ndihmuar qgeveriné, pér té ndihmuar administratat, pér té
ndihmuar njerézit dhe i gojné gjérat pérpara pa bértitur. Kurré nuk i kam paré
organizatat e Kombeve té Bashkuara té bértasin né vendin tim, por kané qené
pérheré, né ményré konstante, té pranishme aty. Dhe sa heré qé sot béhen
diskutime rreth efikasitetit té kétyre organizatave — me efikasitet e kam fjalén pér
mirépérdorimin e parave — nuk kam asgjé kundér. Efikasiteti do té jeté gjithnjé
problem pér organizatat e médha, pér organizatat qeveritare, ndaj ky éshté njé
objektiv dhe duhet té vijojé té jeté. Por, nuk mund té zhdukim agjenda, meqé
duam té flasim pér para. Uné refuzoj shuarjen e agjendave qé merren me njerézit,
pér shkak té parave. Paraté, pér mua, vijné pas. Le té flasim pér paraté. Le té
flasim si mund ta pérmirésojmé efikasitetin dhe t’i béjmé llogaridhénése
organizatat, por nuk mund té mbyllim organizata, pér shkak té kétyre
diskutimeve. Uné késhtu e shoh nga kéndvéshtrimi im. Mendoj qé, ndoshta, kéto
organizata kané nevojé té transformohen me té njéjtén shpejtési qé
transformohen realitetet, pasi, ndonjéheré, kur hedh syté drejt tyre, sheh mé
shumé té shkuarén sesa té ardhmen dhe realiteti pér to nuk éshté njésoj si¢ ishte



dy dekada mé paré. Megjithaté, ne duhet t’i shtyjmé drejt kétij transformimi,
qeverité duhet t'i shtyjné dhe, njékohésisht, t’i pérdorin né té miré té tyre.

Tani, cila éshté politika qé, pér mua, mund té funksionojé pér pérfshirjen? Uné
kam punuar shumé me decentralizimin e pushtetit vendor, né kuptimin e
pérmirésimit té shérbimeve dhe vendosjes sé shérbimeve mé shumé né nivelin
lokal, si dhe pér t’i béré njésité qeverisjes vendore mé gjithpérfshirése dhe
mendoj se llogaridhénia dhe gjithpérfshirja jané dy gjéra, dy momente me réndési
thelbésore né vendimmarrje. Gjetja e té gjitha ményrave pér t’i diskutuar politikat
dhe pér t'i béré njerézit qé té kené interes té japin komentet e tyre mbi ¢do
vendim qé ¢ohet nga komunitetet vendore te qeveria e madhe, éshté shumé,
shumé e réndésishme. Cfaré nuk ka funksionuar? Shumé gjéra qé i kam né listén
time, pér shembull, nuk jané realizuar ende. Pse? Ka edhe disa qeliza qé vazhdoj
t'i kem brenda meje qé jané té vdekura tashmé. Pér shembull, né vitin 1996, isha
njé nga njerézit qé kam nxitur shumé, né cilésiné e dikujt qé ishte né nivelet e
larta té administratés publike, krijimin e bursés né Shqipéri. Né vitin 1996, u krijua
bursa, Bursa e Tiranés.

Né até kohé, pér mua, ky nuk ishte vetém njé institucion i instrumenteve
financiare qé mund té ofronte mundési té reja financimi, por, njékohésisht, ajo
¢faré uné e konsideroja mé té réndésishme ishte qé njerézve t’iu ofrohej njé tjetér
instrument i edukimit financiar, sepse, né vitin 1996, edukimi financiar né vend
thuajse nuk ekzistonte. Gjaté komunizmit, njerézit nuk ishin aspak té ekspozuar
ndaj bankave, ndaj kishin njé ményré krejt ndryshe pér financimin dhe mbajtjen e
parave té tyre. Pra, uné e shihja nga ky kéndvéshtrim, po aq sa e shihja si njé
institucion qé mund té ndihmonte pér krijimin dhe rritjen e fondeve té pensionit
apo té institucioneve té tjera si fondet e investimeve dhe transformimi i
ndérmarrjeve shtetérore né shoqéri aksionare e késhtu me radhé. Nuk funksionoi
kurré dhe ca vjet mé paré, u mor njé vendim nga banka qgendrore dhe, nuk di, nga
geveria — nuk e kam as té qarté kush e mori vendimin — qé bursa té mbyllej. U
mbyll, sepse nuk kryente asnjé transaksion. Né até moment, ndjeva sikur kishte
vdekur njé pjesé e imja. Nuk ndodhi pér shkakun tim, sigurisht, por kishte vdekur.

A ishte gabim? Aktualisht, koha nuk e mbéshtet projektin e bursés, sepse kemi
njé realitet financiar krejt tjetér. Kemi kriptomonedha, kemi pagesa digjitale dhe
njé realitet krejt ndryshe nga piképamja financiare. Sot, bursa nuk ka kuptim, por
nuk jam e sigurt nése supozohej té mos kish kuptim pér 20 vjet.



Mendoj se ishte e gabuar qé nuk u béné pérpjekje pér té dhe gjérat mund té
kishin qené paksa ndryshe, por, sigurisht, éshté konteksti ai qé i imponon
vendimet. Vémendja ndryshon sa kétu-aty dhe mund té mos jeté aty ku je ti dhe,
kété e them pér vete, ti mund té mos jesh né pozitén pér t’i ndjekur dhe pér t’i
realizuar té gjitha éndrrat apo mendimet qé ke. Uné nuk kam pasur pérheré, nuk
kam fuqi vendimmarrjeje. Uné kam aq fuqi vendimmarrjeje sa keni ju, ndoshta mé
pak, sepse ju mund té jeni vendimmarrés né organizatat tuaja, por, sigurisht, kam
béré dhe té gjithé njerézit qé kané shérbyer si uné, ata né institute studimore,
shoqéria civile, kané béré maksimumin pér té béré analiza, pér té ndjekur
probleme, pér té paragqitur gjetje dhe rekomandime, si dhe pér té nxitur zbatimin e
rekomandimeve duke mobilizuar vendimmarrésit.

Laila Humairah : Me kéto fjalé, mendoj gé na mbaroi koha. Ju falemnderit shumé té
gjithéve qé ishit kété méngjes me ne. Falemnderit Linda gé ishe me ne, gé ndave té
gjitha mendimet e tua mbi lidershipin dhe shpresoj se, qofté né Katar apo Shqipéri, do
té kemi krijuar brezin tjetér dhe pas 10, 20 vjetésh, do té shohim frytet e farave qé jané
mbijellé sot te gjithkush. Falemnderit shumé.

Linda Rama : Falemnderit, Laila, falemnderit. Ma bére edhe mé té lehté bisedén.

Laila Humairah: Falemnderit shumé.

Linda Rama: Falemnderit.

Laila Humairah: Né emér té QSC-sé dhe Shoqatés sé té Diplomuarve, dua t’ju
falénderoj gé erdhét dhe ndaté njohurité dhe historité tuaja té suksesshme e
kuptimplota. Do té déshironim t'ju jepnim kété dhuraté té vogél si kujtim.

Linda Rama : Ju faleminderit. Do té thoté shumé pér mua. Faleminderit shumé. E
shijova vérteté praniné dhe bisedén kétu.



Thoné gé pas ¢do burri t¢ madh, géndron njé grua e madhe, késhtu gé nuk
shqgetésohemi aspak pér suksesin e bashkéshortit tuaj.

Linda Rama: Nuk qéndroj pas. Jam pérkrah tij, pérkrah, vetém njé hap pas, duke e
léné Edin pérpara. Faleminderit shumé.



